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|æ\¢\ düeTdǘ \T ` e´øÏÔ‘·« $ø±dü |ü]o\q
&ÜˆˆÄsY.≈£îdüTeT ≈£îe÷],
m+.m— m+.|òæ˝Ÿ— |æôV≤#Y.&ç— &ç.*{Ÿ (>√˝Ÿ¶ yÓT&É*dtº)
‘Ó\T>∑T düVü‰j·T Ä#ês¡T´\T (HOD),
&Üˆˆ$.j·Tdt.ø£ècÕí Á|üuÛÑT‘·« &çÁ^   |æ.õ. ø£fi≤XÊ\,
$XÊK|ü≥ï+,
#·s¡yêDÏ: 9963625639.

|ü]#·j·T+:
#ê˝≤ eT+~ e÷øÏ|ü⁄Œ&˚+ düeTdü´\T ˝Òe⁄. n˙ï r]b˛j·÷sTT. Çø£ e÷ m<äT>∑T<ä\≈£î,

|ü⁄s√_Ûeè~∆øÏ ‘·–q Á|üD≤[ø£\T y˚j·÷* nqT≈£î+{≤s¡T. ø±˙ düeTdü´\T nH˚~ eTq J$‘·+˝À
n+‘·sê“¤>±\T. yê{Ïø£dü\T eTT–+|ü⁄ Ò̋<äT. ˇø£ düeTdǘ  |üP]Ô ø±>±H˚, eTs√ düeTdǘ  yÓTT<ä\e⁄‘·T+~.
J$‘·+˝À Ç~ #ê˝≤ düVü≤»+. J$‘·+˝À e#˚Ã nH˚ø£ düeTdǘ \ qT+&ç nedüs¡yÓTÆq bÕsƒê\T H˚s¡TÃø=ì
ô|’øÏ m<ä>±*. Ç~ @ ˇø£ÿ]ø√ ø±ø£ Á|ü‹ ˇø£ÿ eTìwæøÏ Ç˝≤π> ñ+≥T+~. düeTdǘ \T Ò̋≈£î+&Ü mes¡÷
ñ+&És¡T.

eTq n_Ûeè~∆øÏ düeTdǘ \T CÀø£́ + ne≈£î+&Ü, yê{Ï Á|üuÛ≤e+ |ü&É≈£î+&Ü #·÷düTø√e\dæq
u≤<Ûä́ ‘· eTq<̊. eTìwæøÏ mìï n&É¶+≈£î\T ñHêï, mìï Ä≥+ø±\T m<äT¬s’Hê eTq+ eTT+<äT≈£î kÕ>∑T‘·÷H̊
ñ+&Ü*. J$‘·+˝À mìï u≤<Ûä\T, düeTdǘ \T ñHêï e÷qdæø£ ôd’ús¡́ + eTT+<äT ne˙ï ã˝≤<ä÷πs.
nsTT‘˚ düeTdǘ \T e∫Ãq|ü⁄Œ&ÉT <ëì‘√ bÕ≥T yê{ÏøÏ |ü]cÕÿsê\T ñ+{≤sTT.

ø=+‘· eT+~ ‘·eT≈£î J$‘·+˝À nìï dü<äTbÕj·÷\T, kÂø£sê´\T, düTU≤\T ñHêïj·Tì, Çø£
m˝≤+{Ï düeTdǘ \T sêe⁄ sêe⁄ nì >∑{Ïº qeTàø£+‘√ #Ó|ü⁄Ô+{≤s¡T. n˝≤ nqTø=+≥T+{≤s¡T. Ç˝≤+{Ï
yês¡T e÷qdæø£+>± Ç+ø± m<ä>∑̋ Ò<äì ns¡ú+ #˚düTø√yê*. n˝≤ nqTø√e&É+ ø=+‘·es¡≈£î eT+∫<˚.
düeTdǘ \T, ø£cÕº\T sêyê\ì, ñ+&Ü\ì, ø±yê\ì mes¡÷ ø√s¡Tø√s¡T ø£<ë.

J$‘·+˝À m|ü⁄Œ&ÉT @+ »s¡T>∑T‘·T+<√ #Ó|üŒ Ò̋+. ªn|t n+&é &ÍHé‡μ edüTÔ+{≤sTT. nìï+{Ïø°
dæ<ä∆|ü&ç ñ+&Ü*. düeTdǘ \T e∫Ãq|ü⁄Œ&ÉT ≈£L&Ü kÕe<Ûëq+>± ñ+&É≥+ H˚s¡TÃø√yê*. düeTdǘ *ï
ÄVü‰«ì+#·&É+ H˚s¡TÃ≈£îqï≥¢sTT‘˚, yê{Ï|ü≥Tº C≤]b˛sTT MTs¡T yê{ÏøÏ u≤ìdü ne≈£î+&Ü, e÷wüºs¡T
ne⁄‘·T+{≤s¡T. n+fÒ m+‘√ eTH√ <ÛÓ’s¡́ +‘√ ñ+{≤s¡T. ø£cÕº\≈£î sê≥T ‘˚*b˛‘ês¡T. n$ e∫ÃHê
|ü{Ïº+#·Tø√≈£î+&Ü eTq |üH˚$T{À eTq+ #·÷düTø√e#·TÃ.

1) eT+∫ n\yê≥T¢ @s¡Œs¡TÃø√e&É+:
J$‘êìï Äq+<äeTj·T+ #˚düTø√yê\+fÒ Á|ü‹ e´øÏÔ eT+∫ n\yê≥T¢ H˚s¡TÃø√yê*. eT+∫

n\yê≥¢‘√ eTìwæ eTVü≤√qï‘· e´øÏÔ>± r]Ã~<ä›ã&É‘ê&ÉT. eT+∫ n\yê≥T¢ nH˚$ n|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT sêe⁄.
ø=+‘· »qà‘· ∫qïHê{Ï qT+&˚ n\e&Ü*. <ëìøÏ ‘√&ÉT ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T |æ\¢\≈£î ø=ìï H˚sêŒ*.
1) m|ü⁄Œ&É÷ ì»y˚T #ÓbÕŒ*. ìC≤H˚ï ìs¡“¤j·T+>± ˇ|ü⁄Œø√yê*. 2) ø√|ü‘êbÕ\≈£î <ä÷s¡+>± ñ+&Ü*.
düVü≤Hêìï n\es¡#·Tø√yê*. 3) ˙‹ ìj·Te÷\qT bÕ{Ï+#ê*. 4) Ä‘·àôd’ús¡́ + ô|+bı+~+#·Tø√yê*.
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5) kÕ«sêúìï $&ÉHê&Ü*. 6) nVü≤+ø±s¡+ ñ+&É≈£L&É<äT. 7) $<Û̊j·T‘· #·÷bÕ*. 8) m+‘· m~–Hê ̌ ~–
ñ+&É≥+ H̊s¡TÃø√yê*. 9) Á|ü‹ $wüj·T+˝ÀqT bÂs¡Twü+ #·÷|ü≈£L&É<äT. 10) #Ó&ÉT e´düHê\≈£î <ä÷s¡+>±
ñ+&Ü*. 11) n+<ä]‘√ ø£*$&ç>±, düK´+>± ñ+&Ü*. 12) N{Ïø° e÷{Ïø° nã<ë›̋ ≤&É≈£L&É<äT. 13)
dü‘YkÕ+>∑‘·́ + n\yê≥T #˚düTø√yê*. 14) eT+∫ e÷≥, eTsê´<ä, eTqïq n\yê≥T #˚düTø√yê*.
15) m<äT{Ïyê]ì ns¡ú+ #̊düT≈£îH̊ dü«uÛ≤yêìï <äj·÷Ás¡ú Vü≤è<äj·÷ìï ô|+bı+~+#·Tø√yê*. 16) >ös¡e+
Ç∫Ã|ü⁄#·TÃø√yê*. 17) eT+∫‘·HêìøÏ e÷s¡Tù|s¡T>± ñ+&Ü*. 18) ‘ês¡‘·eT´ uÛÒ<ë\T ̋ Ò≈£î+&Ü n+<ä]˙
düe÷q+>± Áù|$T+#ê*. Äràj·T‘·qT |ü+#ê*.

ø±ã{Ïº n\yê≥T¢ nH̊$ |æ\¢\ e´øÏÔ‘ê«ìøÏ Á|ürø£\T>± ì\TkÕÔsTT. n$ Jeq >∑eTHêìï ìπs›•kÕÔsTT.
n+<äTπø Á|ü‹ ˇø£ÿ] J$‘·+˝À n\yê≥¢≈£î n+‘· ÁbÕeTTK´‘· ñ+~. n\yê≥¢≈£î J$‘êìøÏ n+‘·{Ï
n$HêuÛ≤e dü+ã+<Ûä+ ñ+~ ø±ã{Ïº |æ\¢\ ô|s¡T>∑T<ä\, m<äT>∑T<ä\ eT+∫ uÛÑ$wǘ ‘·TÔøÏ |ü⁄Hê~ ne⁄‘·T+~.
ø±e⁄q eT+∫ n\yê≥¢πø yÓTT>∑TZ #·÷bÕ*.

2) dæ>∑TZ dæ+>±s¡+ ø±<äT n~ n\yê≥T ø±≈£L&É<äT:
eTq eTTK+˝À Á|üdüTŒ¤{Ï+#˚ Vü‰euÛ≤yê\˝À _&çj·T+ ̋ Ò<ë dæ>∑TZ ̌ ø£{Ï. BìH˚ eTq+ Ä+>∑¢+˝À

ªôw’μ n+{≤+. ø=+‘·eT+~ z düeTj·T+ dü+<äs¡“¤+ Ò̋≈£î+&Ü, ∫qï ô|<ä› ‘˚&Ü Ò̋≈£î+&Ü ej·TdüT‘√
ì$T‘·Ô+ ̋ Ò≈£î+&Ü dæ>∑TZ |ü&ÉT‘·Tqï≥T¢ ø£ì|ædüTÔ+{≤s¡T. á dæ>∑TZ #·÷&É{≤ìøÏ #ê˝≤ mu…“≥Tº>± ñ+≥T+~.
á ndü+<äs¡“¤ dæ>∑TZ e\¢ uÛÑ$wǘ ‘·TÔ ãT–ZbÕ\j˚T´ neø±X¯+ m+‘√ ñ+~. ìC≤ìøÏ BìøÏ #ê˝≤ eT+~
dæ>∑TZ nì #Ó|ü⁄Œ≈£î+{≤s¡T. ø±˙ n~ ì»+ ø±<äT. |ü]dæú‘·T\‘√ ì$T‘·Ô+ ̋ Ò≈£î+&Ü dæ>∑TZ|ü&É{≤ìï dü+ø√#·+
n˙ u…s¡T≈£î nì n+{≤s¡T. á >∑TD+ #ê˝≤ eT+~˝À ñ+≥T+~. Bì >∑T]+∫ n+‘·>± ne>±Vü≤q
Ò̋≈£î+&Ü ªªe÷ ne÷àsTTøÏ Ò̋<ë nu≤“sTTøÏ ‘·>∑ì dæ>∑ZqTø√+&ç |æìï>±s¡÷ n+<äTπø n+‘· ‘·«s¡>±

me]‘√ e÷≥ ø£\|üs¡Tμμ n+≥÷ ‘·eT |æ\¢\ >∑T]+∫ >=|üŒ>± #Ó|ü⁄Œ≈£îH˚ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T+{≤s¡T. á dæ>∑TZ
dü«uÛ≤yêH˚ï eT] ø=+‘·eT+~ yÓTTVü≤e÷≥+>± uÛ≤$kÕÔs¡T. Ç˝≤ #Ó|ü⁄Œø√e≥+ e\¢ Á|ü‘˚́ øÏ+∫ me]ø° @
Á|üjÓ÷»q+ #˚≈£Ls¡<äT ø±˙ yê] yê] J$‘ê\˝ÀH˚ m˝≤+{Ï n_Ûeè~∆ m<äT>∑T<ä\ ñ+&É<äT. mìï
‘Ó*$‘˚≥\THêï dæ>∑TZ, _&çj·T+, yÓTTVü≤e÷≥+ nH˚ \ø£åD≤\ e\q ‘Ós¡yÓqTø£ eTqTwüß\˝≤π> ñ+{≤s¡T.
nsTT‘˚ yê]˝À ñqï á dü«uÛ≤e+ e\q q\T>∑T]˝À ø£\e‘˚ø£b˛‘·THêïeTH˚ ∫+‘· yê]ì u≤~dü÷ÔH˚
ñ+≥T+~. ‘êeTT ndüVü‰j·TT\+, ìdü‡Vü‰j·TT\+ nì yêb˛‘·T+{≤s¡T. n+<äTπø J$‘·+˝À nqedüs¡
dæ>∑TZì, _&çj·÷ìï e~ Ò̋j·÷*. |æ\¢̋ À¢ á \ø£ǻ D≤ìï eTT+<äT>±H̊ |üdæ>∑{Ïº ‘·–q C≤Á>∑‘·Ô\T rdüTø√yê*.
n) |æ\¢̋ À¢ dæ>∑TZ|ü&˚ dü«uÛ≤yêìï >∑T]Ô+#ê*. Ä) kÕ+|òæTø£ Á|ües¡Ôq >∑T]+∫ #ÓãT‘·÷ n+<äT≈£î ‘·–q
Ä<äs¡Ù\ >∑T]+∫ eTT#·Ã¤{Ï+∫ yê]˝À qeTàø±ìï ô|+#ê*. Ç) k˛wü˝Ÿ dæÿ˝Ÿ‡ >∑T]+∫ ‘Ó*j·TC…bÕŒ*.
n+fÒ q\T>∑T]˝À m˝≤ Á|üe]Ô+#ê˝À, m˝≤ yê]‘√ ø£*$&ç>± ñ+&Ü˝À, nedüs¡yÓTÆq|ü⁄Œ&ÉT yê]øÏ
#˚‘·HÓ’q kÕj·T+ n+~+#˚ $wüj·÷\˙ï yê]øÏ ns¡úeTj˚T´ $<Ûä+>± HÓeTà~>± $es¡D≤‘·àø£+>± #ÓbÕŒ*.
á) m|ü⁄Œ&Ó’Hê @<Ó’Hê düeTdǘ  ‘·̋ …‹Ôq|ü⁄Œ&ÉT ‘·eT≈£î ‘êy˚T Ä düeTdǘ ≈£î |ü]cÕÿs¡+ ø=qT>=H˚ $<Ûä+>±
r]Ã~<ë›*. Ä ~X¯̋ À yê]ì m<ä>∑ìyê«*. n+fÒ |æ\¢̋ À¢ eTH√$ø±dü+ ñ+&Ü\qïe÷≥ ñ) @{Ïπø&Ü~
|æ\¢̋ À¢ edüTÔqï e÷s¡TŒ\qT >∑eTìdü÷Ô n+<äTø£qT>∑TD+>± ‘·–q dü÷#·q\T, dü\Vü‰\T n+~dü÷Ô #·ø£ÿì
Áb˛‘ê‡Vü‰ìï n+~+#ê*. }) |æ\¢̋ À¢ ñqï Á|ü‹uÛ≤ bÕ≥yê\qT, n\yê≥¢qT >∑T]Ô+∫ yê] n_Ûs¡T∫øÏ
nqT>∑TD+>± n_Ûeè~∆̋ ÀøÏ sêe&ÜìøÏ yê]øÏ ‘·–q düVü≤ø±sêìï n+~+#ê*. m) |æ\¢\ uÛ≤yêy˚XÊ\qT
>∑eTìdü÷Ô yê{ÏøÏ $\Te Çdü÷ÔH˚ e÷s¡TŒ nedüs¡yÓTÆ‘˚ Ä Á|üj·T‘·ï+ #˚j·÷*. n+‘˚ø±<äT |æ\¢\
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eTH√uÛ≤yê\qT <Óã“rj·T≈£î+&Ü yê] uÛ≤yêy˚XÊ\qT yêπs ìj·T+Á‹+#·Tø=H˚ $<Ûä+>± |æ\¢\≈£î ‘·ØŒ¤<äT
Çyê«*. @) düVü≤q+, z]$T n\es¡T#·Tø=H˚̋ ≤ #˚j·÷*. Ç‘·s¡T\qT >ös¡$+#ê*. Á|ües¡Ôq eTsê´<ä
|üPs¡«ø£+>± ñ+&Ü*. ◊) _&çj·T+ Ò̋<ë dæ>∑TZ m|ü⁄Œ&ÉT eT+∫ #˚düTÔ+<√, m|ü⁄Œ&ÉT #Ó&ÉT #˚düTÔ+<√
ns¡úeTj˚T´˝≤ #ÓbÕŒ*. z) nedüs¡yÓTÆ‘˚ ì|ü⁄DT\ dü\Vü‰ø√dü+ ≈£L&Ü dü+Á|ü~+#ê*.

3) eT+∫>± e÷{≤¢&É≥eT÷ ˇø£ n\yêfÒ:
J$‘·+ ÁbÕs¡+uÛÑyÓTÆq ø£åDy˚T ø£eT÷´ìπøwüHé ≈£L&Ü Äs¡+uÛÑeTe⁄‘·T+~. ø±s√Œπs{Ÿ Á|ü|ü+#·+˝À

ẙTH̊CŸyÓT+{Ÿ mHê\dædt̋ À ø£eT÷´ìπøwüHé nH̊~ ‘·|üŒìdü]>± Á|ü<Ûëq kÕ<Ûäq+>± ñ+~. Á|üdüTÔ‘· ẙTH̊CŸyÓT+{Ÿ
$<Ûëq+˝À ø£eT÷´ìπøwüHé Á|ü<Ûëq bÕÁ‘· b˛wædüTÔ+~. ìC≤ìøÏ Ç|ü⁄Œ&ÉT yê´bÕs¡ n_Ûeè~∆øÏ, yê´bÕs¡
$»j·÷ìøÏ nqTyÓ’q ø£eT÷´ìπøwüHé $<Ûëqy˚T ø°\ø£+>± e÷]+~.

ˇø£ e÷≥˝À dü÷ú\+>± #ÓbÕŒ\+fÒ y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ mHê\dædt̋ À ªø£eT÷´ìπøwüHéμ Ä‘·à e+{Ï~
nì #ÓbÕŒ*.

ø£eT÷´ìπøwüHé Ò̋≈£î+&Ü e÷qe dü+ã+<Ûë Ò̋ ñ+&Ée⁄. düeTs¡∆e+‘·yÓTÆq, #·ø£ÿ{Ï ø£eT÷´ìπøwüHé
ñ+fÒ e÷qe dü+ã+<Ûë Ò̋ ø±<äT yê´bÕs¡+˝À ≈£L&Ü $»j·T+ e]düTÔ+~.

|æ\¢\ $wüj·÷ìøÏ eùdÔ:
n˝≤π> Ç‘·s¡ |æ\¢\ eTT+<äT Ç+{À¢ |æ\¢*ï #·T\ø£q #˚dæ e÷{≤¢&É≈£L&É<äT. |æ\¢\ Ç>√

<Óã“‹+≥T+~. yê] eTqdüT |ü]|ü] $<Ûë˝≤ b˛‘·T+~. Áô|ò+&˚ ø£<ë nì ùV≤fi¯q>± e÷{≤¢&É≈£L&É<äT.
yê]øÏ eT+∫ ã≥º\T ̋ Òeì ªªÄK]øÏ ôd Ÿ̋bǫ̀ Hé ≈£L&Ü ø=q Ò̋<̊+Á{≤ qTe⁄«μμ n+≥÷ ∫qï#·÷|ü⁄ #·÷&É≈£L&É<äT.
Ä&É+u≤sê\ø£Hêï n_Ûe÷Hê Ò̋ $Tqï nì eTTK´+>± ‘Ó\TdüTø√yê*.

|æ\¢*ï Áù|eT‘√ <ä>∑Zs¡≈£î rdüTø√yê*. ùdïVæ≤‘·TDÏí n_Ûe÷q+‘√ <ä>∑Zs¡≈£î rdüTø=ì Ä<ä]+#ê*.
Ç‘·s¡T\ qT+∫ @~ rdüT≈£îHêï ‘·|üŒìdü]>± MT düŒ+<äq ‘Ó*j·TCÒj·÷*. @<Ó’Hê rdüT≈£îqï|ü⁄Œ&ÉT
ª<∏ë+≈£L´μ nì #Ó|üŒ&É+ MT eTqdüT kÂo˝≤´ìï ‘Ó*j·TCÒdüTÔ+~. me¬s’Hê @<Ó’Hê $»j·T+ kÕ~Û+∫q|ü⁄Œ&ÉT
ªø£+Á>±#·T´ Ò̋wüHé‡μ nì #Ó|üŒ&É+ MT dü+kÕÿsêìï #ê≥T‘·T+~. @<Ó’Hê b˛{°̋ À MTs¡T z&ç, MT düVü≤#·s¡T&ÉT
¬>*∫q|ü⁄Œ&ÉT Ä ‘√{Ï e´øÏÔì ì+&ÉT eTqdüT‡‘√ uÛÑT»+ ‘·{Ïº n_Ûq+~+∫q|ü⁄Œ&ÉT MT Vü≤è<äj·T yÓ’XÊ\´+
@$T{À ‘Ó*j·TCÒdüTÔ+~.

‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î |æ\¢\≈£î eT<Ûä́  eø±ãT\Ø #ê˝≤ ns¡úe+‘·+>± ñ+&Ü*. bÕõ{Ïyé eø±ãT\Ø
e÷Á‘·y˚T yê&Ü*. HÓ–{Ïyé Ák º̨ø˘ ñ+&É≈£L&É<äT. HÓ–{Ïyé eø±ãT\Ø me]HÓ’Hê Vü≤sYº #˚düTÔ+~. n+fÒ
u≤~ÛdüTÔ+~. Ç~ Vü≤sYº #̊ùd HÓ–{Ïyé eø±ãT\Ø Ç˝≤+{Ï eø±ãT\Ø e\q |æ\¢̋ À¢ Ç+{Ï qT+∫ yÓ[flb˛j̊T
eTqdüÔ‘·«+ @s¡Œ&Ée#·TÃ. Ä‘·àVü≤‘·́ ≈£î bÕ\Œ&˚ |ü]dæú‹ sêe#·TÃ. &çÁô|dt≈£î ̋ Àqj˚T´ |ü]dæú‹ m<äTs¡e#·TÃ.
á $<ÛäyÓTÆq &çÁô|dt‘√ u≤<Ûä|ü&ÉT‘·Tqï yê]‘√, n‹>± uÛÑj·T|ü&ÉT‘·Tqï yê]‘√, j·÷+¬>’®{° |ò”̋ Ÿ ne⁄‘·Tqï
yê]‘√ ªMTs¡T u≤<Ûä|ü&Ée<äT›, uÛÑj·T|ü&Ée<äT›, Ä+<√fīq |ò”̋ Ÿ ny=«<äT›μ. MT≈£î n+&É>±, ‘√&ÉT>± ẙTeTTHêï+
nì nuÛÑj·T+ ÇdüTÔqï≥T¢>±, <ÛÓ’s¡́ + ÇdüTÔqï≥T¢>± e÷{≤¢&Ü*. u≤>± ø√|ü+‘√ e⁄qï yê]‘√ yê]ì
eT]+‘· ¬s#·Ã>=≥º≈£î+&Ü, yê]ø√dü+ #·|ü⁄Œq #·̋ ≤¢πs˝≤ HÓeTà~>±, #·\¢>± e÷{≤¢&Ü*.
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dü÷ÿ˝Ÿ˝À {°#·sỲ dü÷º&Ó+{Ÿ‡ eT<Ûä́  ` m) yê‘·‡\´|üP]‘· nqTã+<Ûä+ eø±ãT\Ø ñ+&Ü*.
_) dü+kÕÿs¡e+‘·yÓTÆq eø±ãT\Ø ñ+&Ü*. dæ) >ös¡e eTsê´<ä\T ô|+bı+<̊ eø±ãT\Ø ñ+&Ü*.
&ç) Áb˛‘ê‡Vü≤|üP]‘· eø±ãT\Ø ñ+&Ü*. Ç) ‘√{Ï ùdïVæ≤‘·T\‘√ düVü≤è<ë“¤e yê‘êes¡D+ ô|+bı+<˚̋ ≤
ìwüÿ\àwüyÓTÆq eø±ãT\Ø ñ+&Ü*.

4) ôd˝Ÿbǫ̀ Hé e´düq+ ø±≈£L&É<äT:
ªªˇø£ ◊&çj·÷ MT J$‘êH˚ï e÷πsÃdüTÔ+~μμ nH˚ ôd˝Ÿbǫ̀ Hé ø±´|ü̧Hé ‘Ó*j·Tì yês¡T ̋ Òs¡T. ôd˝Ÿbǫ̀ Hé

e÷qe J$‘·+˝À Á|üẙ•+#êø£ yê] ◊&çj·÷ Ò̋ e÷]b˛j·÷j·Tqï yêdüÔyêìï eTqeT+<äs¡+ n+^ø£]+∫
rsê*.

ˇø£|ü⁄Œ&ÉT ª|ü⁄düÔø£+ Vü≤düÔuÛÑ÷wüD+μ nH˚yês¡T. Ç|ü⁄Œ&ÉT Ä kÕúq+˝À ªôd˝Ÿbǫ̀ Hé ø£s¡uÛÑ÷wüD+μ
nHê*‡ ek Ǫ̂+~. ôd Ÿ̋bǫ̀ Hé $ìjÓ÷>∑+ sêø£eTT+<äT eTqTwüß\T ̌ ø£]‘√ ̌ ø£s¡T. eTTU≤eTTœ ÄbÕ´j·T+>±
|ü\ø£]+#·Tø√e≥+, n_Ûe÷q+>± e÷{≤¢&É≥+ #˚ùdyês¡T. Ä e÷≥˝À¢ e÷<ÛäTs¡́ + ‘=+– #·÷ùd~.
|ü\ø£]+|ü⁄˝À z |ü⁄\øÏ+‘· ñ+&˚~. á uÛ≤yê\T ˇø£] qT+&ç ˇø£]øÏ dü«#·Ã¤+>± ‘Ó*ùd$. m+<äTø£+fÒ
eTTKø£e[ø£\ e\¢ mH√ï Á>∑Væ≤+#·>∑\+ ø£<ë.

Ç|ü⁄Œ&É̋ ≤ ø±<äT. Ç|ü⁄&É÷ e÷{≤¢&ÉT‘·THêï+ eTqTwüß\‘√H˚. ø±˙, eTq m<äTs¡T>± e⁄+&És¡T.
eTq+ e÷{≤¢&˚~ ôd˝Ÿbǫ̀ Hé̋ À n+fÒ eTqø° ne‘·\ e´øÏÔø° eT<Ûä́  e⁄qï~ ôd˝Ÿbǫ̀ Hé nH˚ Ä<ÛäTìø£
kÕ<Ûäq+. eTq+ ôd Ÿ̋bǫ̀ Hé̋ ÀH̊ e÷{≤¢&ÉT‘·THêï+. eTq Vü‰euÛ≤yê\T, kÕ<Ûäø£, u≤<Ûäø±\T n˙ï ôd Ÿ̋bǫ̀ Hé̋ ÀH̊
|ü+#·T≈£î+{≤+. Áù|e÷_Ûe÷Hê\T ôd˝Ÿbǫ̀ Hé‘√H˚ ‘Ó*j·TCÒkÕÔ+.

Ç|ü⁄Œ&ÉT ôd˝Ÿbǫ̀ Hé Á|ü‹ e´øÏÔ H˚düÔ+. Á|ü‹ ˇø£ÿ] #˚‹˝À ôd˝Ÿbǫ̀ Hé ñ+≥T+~. ñ+&ç rs¡T‘·T+~.
Á|üø£ÿq ‘√&ÉT>± mes¡÷ Ò̋ø£b˛sTTHê ôd˝Ÿbǫ̀ Hé e÷Á‘·+ m|ü⁄Œ&É÷ ˙&É̋ ≤ yÓqï+fÒ ñ+≥T+~. ìqT
M&ÉqT ˙&ÉqT H˚H˚ nqï≥Tº, mes¡THêï Ò̋ø£b˛sTTHê ˙ ‘√&ÉT H˚qTHêïq+≥÷ ôd˝Ÿbǫ̀ Hé eTq #˚‹˝À
eTè<ÛäTe⁄>± düŒ]ÙdüTÔ+~.

Á|üdüTÔ‘·+ ôd˝Ÿbǫ̀ Hé ̌ ø£ ‘·|üŒìdü] nedüs¡+>± e÷]+~. ôd˝Ÿbǫ̀ Hé yê&Éø£+ m≈£îÿe>± |ü~ùV≤qT
qT+&ç |ü+‘=$Tà~ dü+e‘·‡sê\ eT<Ûä́  ej·TdüTyê]˝À ø£ì|æk Ǫ̂+~. n+fÒ {°H˚CŸ yê]˝À ôd˝Ÿbǫ̀ Hé
$ìjÓ÷>∑+ m≈£îÿe>± ñ+<äì ˇø£ n<Ûä́ j·Tq+˝À yÓ\¢&Ó’+~.

ôdŒsTTHé, <äøÏåD ø=]j·÷ e+{Ï n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·Tqï <˚XÊ\˝À j·TTe‘· n+‘ê f…ø±ï\J ô|’H˚
Ä<Ûës¡|ü&çq≥T¢>± ̌ ø£ düπs« <ë«sê ‘Ó\Tk Ǫ̂+~. z eTTô|ò’ XÊ‘·+ eT+~ ôd˝Ÿbǫ̀ Hé ñ|üjÓ÷–+#·ø£b˛e&É+
e\q ˇø£ $<ÛäyÓTÆq ø£Hé|òüP´»Hé, &çÁô|wüHé e+{Ï e÷qdæø£ düeTdǘ \‘√ u≤<Ûä|ü&ÉT‘·Tqï≥T¢>± z düπs«˝À
‘Ó*dæ+~.

ôd Ÿ̋bǫ̀ Hé $ìjÓ÷>∑+ Ä|ü&É+ e\¢ ø=+‘·eT+~øÏ |òæõø£̋ Ÿ>±, ôd’ø£̋ ≤õø£̋ Ÿ>± X̄Øs¡+˝À z dæ+Á&√yéT
$&ÉT<ä\e⁄‘√+<ä≥. <ëì e\q nqedüs¡ ø√|ü+, Ä+<√fi¯q, qsê\ ã\V”≤q‘·, Äy˚X¯+ e+{Ï \ø£åD≤\T
ãj·T≥|ü&ÉT‘·Tqï≥T¢>± n<Ûä́ j·Tqø±s¡T\T ‘Ó*j·TCÒdüTÔHêïs¡T.
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ôd˝Ÿbǫ̀ Hé $ìjÓ÷>∑+ e\q XÊØs¡ø£, e÷qdæø£, Äs√>∑́  düeTdǘ \T ñ‘·ŒqïeTe⁄‘êj·Tì XÊÁdüÔ
|ü]XÀ<Ûäq\T ‘Ó*j·TCÒdüTÔHêïsTT. {°H˚CŸ˝À ñqïyês¡T ôd˝Ÿbǫ̀ Hé yê&ç‘˚ m+‘√ &˚+»sY nqT≈£î+≥THêï+
ø£<ë. n<Ó̋ ≤>√ #·÷<ë›+. ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T ôd˝Ÿbǫ̀ Hé $wüj·T+˝À ‘·eT |æ\¢\ |ü≥¢ m+‘· C≤Á>∑‘·Ô>± ñ+fÒ
n+‘· düTKe+‘·yÓTÆq J$‘·+ ñ+≥T+~. {°H˚»s¡T¢ ≈£L&Ü ôd˝Ÿbǫ̀ Hé e\¢ m<äTs¡j˚T´ Á|üe÷<ë\ |ü≥¢
ne>±Vü≤q ô|+#·T≈£îì nÁ|üeT‘·Ô+>± ñ+{≤s¡T. Ç+ø± ôd Ÿ̋bǫ̀ Hé m&çø£åHé e\¢ nuÛÑÁ<ä‘êuÛ≤e+, Ä‘·à$XÊ«dü+
˝À|æ+#·≥+, n+‘·s¡Z‘· e÷qMj·T dü+ã+<Ûë\T <Óã“rj·T≥+ e+{Ï düeTdǘ \T m<äTs√ÿe\dæ ek Ǫ̂+<äì
ø=ìï düπs«\e\¢ ‘Ó\TdüTÔ+~.

Ä<ÛäTìø£ Jeq $<Ûëq+˝À Ä<ÛäTìø£ f…ø±ï\Jì n+<äs¡÷ ñ|üjÓ÷>∑|üs¡#·Tø√yê*. n+<äT˝À
‘·ù|Œ+ Ò̋<äT. nsTT‘˚ ªn‹ m|ü⁄Œ&É÷ nqs¡∆<ëj·Tø£y˚Tμ ø£<ë Ä $wüj·÷ìï ‘Ó\TdüT≈£îì eTdü\Tø√yê*.
<˚ì¬ø’Hê ø=ìï ìj·T+Á‘·D\T, |ü]$T‘·T\T ñ+{≤sTT. n$ me]øÏ yêπs ‘Ó\TdüT≈£îì ‘·eT≈£î ‘êy˚T
$~Û+#·Tø√yê*. n~ $E„\ \ø£åD+. ôd Ÿ̋bǫ̀ Hé yê&Éø£+˝À ø=ìï C≤Á>∑‘·Ô\T K∫Ã‘·+>± bÕ{ÏùdÔ ôd Ÿ̋bǫ̀ Héì
X¯Á‘·Te⁄>± #·÷&Éqedüs¡+ Ò̋<äT. ùdïVæ≤‘·Tì˝≤ #·÷düTø√e#·TÃ. ø±ã{Ïº ôd˝Ÿbǫ̀ Héì f…ÆyéTbÕdtøÏ nqï≥T¢>±
ø±≈£î+&Ü MT $\TyÓ’q düeTj·÷ìï dü~«ìjÓ÷>∑|üs¡#·Tø√e&ÜìøÏ nqï≥T¢>± yê&ÉT≈£î+fÒ ôd Ÿ̋bǫ̀ Hé yê&Éø£+
düs¡<ë>±, dü+‘√wü+>± ñ+≥T+~.

5) eT+∫ u≤&û ˝≤+π>«CŸ MT e´øÏÔ‘ê«ìï ô|+bı+~düTÔ+~!
e´ø°Ôø£s¡D eTìwæøÏ n+~e∫Ãq es¡+. Ç~ ¬s+&ÉT s¡ø±\T>± »s¡T>∑T‘·T+~. e÷≥ <ë«sê, Vü‰e

uÛ≤yê\ <ë«sê. e÷≥ <ë«sê m<äT{Ïyês¡T @+ #Ó|üŒ<ä\T#·T≈£îHêïs√ Á>∑Væ≤kÕÔ+. n<˚ Vü‰e uÛ≤yê\T, X¯Øs¡
uÛÑ+–eT\ <ë«sê nsTT‘˚, ø±düÔ ø£wüº+. eTìwæ H√{Ï‘√ e÷{≤¢&çqfÒº X̄Øs¡+‘√, ‘·q uÛÑ+–eT\‘√ ≈£L&Ü
e÷{≤¢&É>∑\&ÉT. Bìì eTq+ >∑T]Ô+#·&É+ <ë«sê m<äT{Ï eTìwæ n+‘·s¡+>±ìï ns¡ú+ #˚düTø√e#·TÃ.

u≤&û ˝≤+π>«CŸ˝À Á|ü<ÛëqyÓTÆq$ #·÷|ü⁄\T. eTìwæ #·÷ùd #·÷|ü⁄ìã{Ïº n‘·qT @ eT÷&é̋ À
ñHêï&√ #Ó|üŒe#·TÃ. nee÷q+, $cÕ<ä+, ø£\‘·‘√ ñqï e´øÏÔ #·÷|ü⁄ H˚\yÓ’|ü⁄ ñ+fÒ, ñÁ~ø£Ô‘·̋ À ñqï
e´øÏÔ π̌ø s¡ø£+>± #·÷&É̋ Òø£ ø£fi¯ófl n≥T ì≥T ‹|ü⁄Œ‘·÷ ñ+{≤&ÉT. uÛÑj·T+˝À ñqï eTìwæ >∑T&É¢qT u≤>±
ô|<ä›$ #˚dæ #·÷ùdÔ, ø√|ü+˝À ñqï eTìwæ #·÷|ü⁄\T düqï>± eTT&ÉT#·Tø√b˛q≥T¢>± ñ+{≤sTT. Áù|eT‘√
#·÷ùd #·÷|ü⁄\T m≈£îÿeùd|ü⁄ ì*∫ ñ+fÒ, Çwüº+ Ò̋ì #·÷|ü⁄\T yÓ+≥H˚ ‹|ü⁄Œø=+{≤sTT. Ä|ò”düT˝À ô|’
n~Ûø±] ‘·q ÁøÏ+~ ñ<√´–øÏ @<Ó’Hê |üì #Ó|üŒe\dæ e∫Ãq|ü⁄Œ&ÉT ø±˙ ÁøÏ+~ ñ<√´– ø£fi¯fl˝ÀøÏ dü÷{Ï>±
#·÷kÕÔ&ÉT. bÕsƒ¡XÊ\˝À ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ø±˙, düuÛ≤y˚~ø£ô|’ sê»ø°j·T Hêj·T≈£î&ÉT >±˙ @<Ó’Hê $wüj·T+
#Óù|Œ≥|ü⁄Œ&ÉT Á|ü‹ yê]˙ dü÷{Ï>± #·÷düTÔqï≥T¢>± e÷{≤¢&ÉT‘·T+{≤s¡T. n~ Á|ü‹yê]ì |ü\ø£]+∫q≥T¢>±
ñ+&ç düuÛÑ $»j·Te+‘·eTe&ÜìøÏ <√Vü≤<ä|ü&ÉT‘·T+~. uÛ≤wü̋ À mìï yÓ’$<Ûë´\THêïjÓ÷ #·÷|ü⁄˝À ≈£L&Ü
nìï yÓ’$<Ûë´\THêïsTT. m<äT{Ï e´øÏÔ #·÷|ü⁄\qT #·<äe>∑*–‘˚ n‘·ì eTqdüT‡qT #·~$q≥T¢>±H˚
uÛ≤$+#·e#·TÃ.  dü+<äsê“¤qTkÕs¡+>± |æ\¢̋ À¢ ≈£L&Ü á e÷s¡TŒ\T dü+uÛÑ$kÕÔsTT. yês¡T #·÷ùd #·÷|ü⁄\≈£î
yê´U≤´Hê\T, nsêú\T e÷s¡T‘·T+{≤sTT. ø±ã{Ïº eT+∫ u≤&û ˝≤+π>«CŸ ‘·|üŒìdü].

6) ‘·|ü⁄Œ<ë] ‘·ù|Œ<Ó̋ ≤?
∫qï|üŒ{Ï qT+∫ n‹ >±sêã+>± ô|+∫Hê, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T n<äT|ü⁄ Ò̋≈£î+&Ü ô|]–Hê Ò̋<ë

‘·*¢<ä+Á&ÉT\T ˇø£]ï ˇø£s¡T <ä÷wæ+#·T≈£î+≥÷ HÓ’‹ø£ $\Te\≈£î, ÁbÕ<Ûëq´‘· Çe«ø£b˛sTTHê |æ\¢\˝À
@+{° k˛wü̋ Ÿ _ùV≤$j·TsY &Óe\|t ne⁄‘·T+~. j·÷+{° k˛wü̋ Ÿ _ùV≤$j·TsY, ÁøÏ$Tq˝Ÿ _ùV≤$j·TsY
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ñqï≥Te+{Ï yê]ì $<ë´ dü+düú\T, ø±˙ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T ø±˙ eTT+<äT>± |üdæ>∑≥ºe#·TÃ. Ç≥Te+{Ï
|æ\¢\T ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ô|’ >ös¡e+ ñ+&É<äT, yê]ô|’  ‹s¡T>∑Tu≤≥T #˚düTÔ+{≤s¡T. sêÁ‹fi¯ófl Ç+{ÏøÏ ˝Ò≥T>±
edüTÔ+{≤s¡T. Á|ürs√E s¡ø£s¡ø±\ ø±s¡D≤\T #Ó|ü⁄Ô+{≤s¡T. ìC≤\T #Ó|üŒs¡T. ø± Ò̋J\≈£î ‘·s¡#·T>± @
ø±s¡D+ Ò̋ø£b˛sTTHê ôd\e⁄\T ô|&ÉT‘·T+{≤s¡T. #·<äTe⁄ $wüj·÷\˝À ÇÁ¬s>∑T´\sY>± ñ+{≤s¡T. KØ<Ó’q
edüTÔe⁄\T, yÓ÷{≤s¡T ôd’øÏfi¯ófl, ôd˝Ÿbǫ̀ Hé‡ ø=ìô|≥ºeTì Ç+{À¢ y˚~ÛdüTÔ+{≤s¡T. ‘·s¡#·T>± Ç+{À¢ yê]ì
y˚~Ûdü÷Ô ‘·eT≈£î nedüsê\≈£î $T+∫ &ÉãT“\T n&ÉT>∑T‘·T+{≤s¡T.

|æ\¢*ï ø£q&É+‘√fÒ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T`u≤<Ûä́ ‘· r]b˛<äT. yê]ì #·ø£ÿ>± r]Ã~~›, eT+∫ e´≈£îÔ\T>±,
u≤<Ûä́ ‘·, Áø£eT•ø£åD, HÓ’‹ø£ $\Te\‘√ ≈£L&çq Ä<äs¡Ù bÂs¡T\T>± düe÷C≤ìøÏ n+~+#ê*. n|ü⁄Œ&˚
y˚T …̋’q düe÷»+ @s¡Œ&ÉT‘·T+~.

$<ë´ dü+düú\ |ü≥Tº ñ+&Ü*:
$<ë´\j·÷\˝À mø£&É$Tø˘ dæÿ˝Ÿ‡πø ÁbÕ<Ûëq´‘· Çe«&Éy˚Tø±ø£ $<ë´s¡T∆\ Á|ües¡Ôq≈£î dü+ã+~Û+∫

n+XÊ\ô|’ ≈£L&Ü ÁX̄<ä∆ eVæ≤+#ê*. Ç+≥sY |üs¡‡q Ÿ̋ ] Ò̋wüHé‡, ôd Ÿ̋Œ¤&çdæô|¢sTTHé, ne÷àsTT\T`nu≤“sTT\
eT<Ûä́  Äs√>∑́ ø£s¡yÓTÆq dü+ã+<Ûä u≤+<Ûäyê´\T, HÓ’‹ø£ $\Te\T kÕe÷õø£ u≤<Ûä́ ‘·̋ ≤+{Ï n+XÊ\ô|’
•ø£åD≈£î ≈£L&Ü ÁbÕ<Ûëq´‘· Çyê«*. ∫qï ∫qï _ùV≤$j·Ts¡̋ Ÿ ÁbÕã¢yéT‡ ñqï≥Te+{Ï yê]ì ôd’ø£̋ ≤õø£̋ Ÿ
øöì‡*+>¥ <ë«sê m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT dü]#˚j·÷*. Á|ü‹ $<ë´]∆ì ôd’ø£̋ ≤õø£̋ Ÿ môddtyÓT+{Ÿ, _ùV≤$j·Ts¡̋ Ÿ
môddtyÓT+{Ÿø√dü+ ¬>’&ÓHé‡   øöì‡*+>¥ ôd+≥sY‡qT $<ë´\j·÷˝À¢ HÓ\ø=˝≤Œ*. ø£fi≤XÊ\˝À,
j·T÷ìe]‡{°\˝À sê´–+>¥, {°õ+>¥, ãT©¢sTT+>¥ ˝≤+{Ï |òüT≥q\T »s¡>∑≈£î+&Ü mø˘‡|üsYº ø£$T{°\T
ñ+&Ü*. dü+|òüT≥q »]–q yÓ+≥H˚ Áø£eT•ø£åHê #·s¡́ \T rdüTø√yê*.

n+‘˚ø±ì ∫qï‘·q+ Ò̋ nì ø=Hêïfi¯ófl ej·TdüT˝À ñHêï&ÉT ø£<ë yê]øÏ @<√ düs¡<ë\T+{≤sTT
nì ø=Hêïfi¯ófl eTT]dæb˛‘˚ ∫e]øÏ n+‘ê eTT–dæb˛‘·T+~. Ç|ü⁄Œ&ÉT j·T÷‘Y n+‘ê ˇø£ $<ÛäyÓTÆq
yê´yÓ÷Vü≤+˝À ñHêïs¡T. #Ó&ÉT ùdïVü‰\T |ü{Ïº Ä\ÿVü‰˝Ÿ≈£î, Á&É>¥‡≈£î n\yê≥T |ü&ÉT‘·THêïs¡T. n~ @<√
bòÕ´wüHé nqT≈£î+≥THêïs¡T. Ç˝≤+{Ï n\yê≥T¢+&É≥+ #ê˝≤ >=|üŒ>± |ò”\e⁄‘·÷ ≈£î˝≤kÕ>± wæø±s¡T
#˚düTÔHêïs¡T. n~Ûø£ $˝≤kÕ\‘√H˚ ‘·sê«‘· uÛÑ$wǘ ‘·TÔ ≈£î+≥T|ü&ÉT‘·T+<äì ‘Ó\TdüTø√e&É+ Ò̋<äT.

Ä\ÿVü‰˝Ÿ, Á&É>¥‡≈£î n\yê≥T |ü&É≥+ e\q Äs√>∑´ |ü]dæú‹ ~>∑C≤s¡T‘·T+~. #·<äTe⁄˝À
yÓqø£ã&É‘ês¡T. ñ<√´>∑+ ñ+&É<äT. #˚‹˝À &ÉãT“\T+&Ée⁄. Á&É>¥‡≈£î n\yê≥T |ü&çqyê] |ü]dæú‹ eTØ
V”≤q+>±, ùV≤j·T+>± ñ+≥T+~. düeTj·÷ìøÏ Á&É>¥‡ yê&Éø£b˛‘˚, n+<äTø√dü+ #˚‹˝À &ÉãT“ Ò̋ø£b˛‘˚
n˝≤¢&çb˛‘ês¡T. n+<äTø√dü+ <=+>∑‘·q+ #˚j·T&ÜìøÏ ≈£L&Ü yÓqTø±&És¡T. n+‘·>± ~>∑C≤s¡T‘ês¡T.
Ç˝≤+{Ï yê&çøÏ |æ\¢ìe«&ÜìøÏ ≈£L&Ü mes¡÷ eTT+<äT≈£î sês¡T.

n‘·ì ej·TdüTyêfīófl m+<äs√ u≤>± #·<äTe⁄ø=ì, eT+∫ ñ<√´>∑+ #̊ùdÔ, ô|[fl #̊düTø=ì, |æ\¢bÕ|ü\‘√
ø±\πøå|ü+ #˚düTÔ+fÒ eT‘·TÔeT+<äT≈£î n\yê≥T |ü&çq yê] J$‘·+ ìØ«s¡́ yÓTÆb˛‘·T+~. n+<äTπø |æ\¢\≈£î
eT+∫ n\yê≥T¢ H˚s¡Œ+&ç, eT+∫ \ø£åD≤\‘√ ô|+#·+&ç. @~ eT+∫ @~ #Ó&ÉT nqï $#·ø£åD≤ C≤„Hêìï
ô|+#·+&ç. MTs¡T @~ #˚dæHê yêfi¯ófl Á|ü‹ #·s¡́ qT >∑eTìdü÷ÔH˚ ñ+&É+&ç.
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‘·|üŒìdü] |ü]dæú‹˝À MT |æ\¢\qT Vü‰düº̋ Ÿ˝À ñ+#ê*‡q |ü]dæú‹ e∫Ãq|ü⁄Œ&ÉT MTs¡T m+‘√
nÁ|üeT‘·Ô+>± ñ+&Ü*. πøe\+ #·<äTe⁄ ø√düy˚T Vü‰düº̋ Ÿ˝À ñ+#·T‘·THêïeTì, MT \øå±´ìï HÓs¡y˚s¡TÃ≈£îì
dü+kÕÿs¡e+‘·+>± ‹]–sêyê\ì #˚j·T+&ç. Ç+{Ï >ös¡yêìï, |üs¡Te⁄qT ø±bÕ&Ü*‡q u≤<Ûä́ ‘· n‘·ì
MT<ä ñqï<äì ôV≤#·Ã]+#·+&ç. Vü‰düº̋ Ÿ˝À e⁄+&˚ j·TTe‘· ‘·eTqT mes¡÷ |ü{Ïº+#·Tø√s¡ì, @+ #˚dæHê
Ç+{À¢ yêfi¯fl≈£î ‘Ó*ùd neø±X¯+ Ò̋<äì $#·Ã\$&ç‘·q+ $|üØ‘· ãT<äT∆\T n+fÒ Á&É>¥‡, Ä\ÿVü‰˝Ÿ e+{Ï
n\yê≥¢ CÀ*øÏ b˛≈£î+&Ü ‘·eTô|’ ‘·eT≈£î ø£+Á{À˝Ÿ ñ+&˚̋ ≤ e÷qdæø£+>± ã\e+‘·T …̋’ ñ+&Ü*.
n|ü⁄Œ&ÉT @ ã\V”≤q‘·\T MT <ä]øÏ sêe⁄.

M{Ïì ìs√~Û+#·&ÜìøÏ ãèVü≤‘·Ôs¡ Á|üD≤[ø£\qT s¡÷bı+~k Ǫ̂+~. j·÷+{° düà–¢+>¥ kÕÿ«&éì
πø+Á<ä ì|òü÷ $uÛ≤>∑+ @sêŒ≥T #̊dæ+~. Á&É>¥‡≈£î n\yê≥T |ü&çq yê]ì Ä n\yê≥T qT+&ç ‘·|æŒ+#·&ÜìøÏ
∫øÏ‘·‡ #˚sTT+#ê*. nqTø√≈£î+&Ü n\yê≥T #˚düT≈£îqï yê]ì n˝≤π> e~ Ò̋j·T≈£L&É<äT. yÓ+≥H˚ yê]
e÷sêZìï eTs¡\Ã&ÜìøÏ Á|üj·T‘·ï+ #˚j·÷*. e÷<äø£ Á<äyê´\≈£î n\yê≥T |ü&çq yê]ì ]Vü‰_*fÒwüHé
ôd+≥sY̋ ÀH˚ #˚sêÃ*. düø±\+˝À yê]ì Ä πø+Á<ä+˝À ∫øÏ‘·‡ #˚sTTùdÔ Á|üe÷<ä+ qT+&ç ãj·T≥ |ü&çqfÒ¢.

á $wüj·T+˝À eTTK´+>± ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT C≤>∑è‘·+ #˚j·T>∑*–‘˚ yês¡T ‘·eT |æ\¢\ |ü≥¢
C≤Á>∑‘·Ô\T rdüT≈£î+{≤s¡T. Á&É>¥ \ø£åD≤\T ø£ì|æ+#·>±H˚ yÓ+≥H˚ &ç̀ m&çø£åHéqT ôd+≥sY‡˝À #˚]ŒùdÔ yê]ì
Ç+ø± ~>∑C≤s¡≈£î+&Ü ø±bÕ&çqyêsö‘ês¡T. ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T á $wüj·T+˝À nÁ|üeT‘·Ô‘·‘√ e´eVü≤]+#ê*.
≈£î≥T+ã >ös¡yêìøÏ uÛÑ+>∑+ nqT≈£î+fÒ |æ\¢\ uÛÑ$wǘ ‘Y HêX¯q+ ne⁄‘·T+~. Çø£ÿ&É |üs¡Te⁄ eTTK´+
ø±<äT. |æ\¢\ Äs√>∑́ +, yê] uÛÑ$wǘ ‘Y. n<˚ Ä˝À∫+#ê*.

mes√ @<√ nqT≈£î+{≤s¡ì ñù|øÏå+#·≈£L&É<äT. ≈£î≥T+ã Á|ü‹wü̃ ø√dü+ eTÚq+ eVæ≤+#·≈£L&É<äT.
ndü\T |æ\¢\qT Á&É>¥‡ es¡≈£î sêìe«&Éy˚T ô|<ä› ‘·|ü⁄Œ. |æ\¢\ |ü≥¢ ‘êeTT n\ø£ǻ +>± ñHêïeTì ns¡ú+
#˚düTø√yê*. n+<äTπø ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T ‘·eT |æ\¢\qT ø£+{ÏbÕ|ü̋ ≤ #·÷düTø√yê*. j·TTe‘· Á|üjÓ÷»≈£î …̋’‘˚
‘·eT≈£î ‘êẙT ø±ø£ <̊XÊìøÏ, Á|ü|ü+#êìøÏ ≈£L&Ü e÷s¡Z<äs¡Ù≈£î˝Ö‘ês¡T. >±+BÛ, HÓÁVüA, düTuÛ≤wt#·+Á<äuÀdt,
$y˚ø±q+<ä yÓTT<ä̋ …’qyês¡+‘ê ≈£L&Ü j·TTe≈£î\T>± ñqï|ü⁄Œ&ÉT <˚X¯+ø√dü+ bÕ≥T|ü&Ü¶s¡T. dü«j·T+
ø£èwæ‘√ <˚X¯Hêj·T≈£î\T ø±>∑*>±s¡T. n˝≤π> j·TTe‘· ≈£L&Ü @<Ó’Hê kÕ~Û+#ê*, n˝≤ kÕ~Û+∫ ‘·eTì
‘êeTT ìs¡÷|æ+#·Tø√yê*.  ‘·eT kÕeTs¡ú́ +, |ü≥Tº<ä\ Á|ü‹uÛÑ e+{Ïyê{Ïì <˚X¯+ ø√dü+ $ìjÓ÷–+∫
<̊X̄ bÂs¡T\T>± MT e+‘·T u≤<Ûä́ ‘·qT HÓs¡ẙsêÃ*. ‘·<ë«sê e#̊Ã dü+‘·è|æÔì ‘·s¡>∑ì dü+|ü<ä>± uÛ≤$+#ê*.

j·TTe‘·qT düÁø£eT e÷s¡Z+˝À q&Éyê\+fÒ eT+∫ Á|ües¡Ôq ø£*– ñ+&Ü*. eT+∫ Á|ües¡Ôq n+fÒ
eT+∫ q&Ée&çø£, q&É‘·, $<ä́ , $qj·T+, $y˚ø£+, düVü≤q+, düVü‰j·T+, <äj·T, ùde e+{Ï eT+∫
\ø£åD≤\qT ô|+bı+~+#·Tø√yê*. j·TTe‘·qT e´øÏÔ>∑‘· #Ó’‘·q´e+‘·T\T>± r]Ã~<ä›&É+˝À me]øÏ yês¡T
e´düHê\≈£î <ä÷s¡+>± e⁄+&Ü\H˚ ìs¡íj·÷\T rdüT≈£îqï|ü⁄Œ&ÉT j·TTe‘· uÛÑ$‘· e÷s¡T‘·T+~. <ä>∑Zs¡̋ À
e⁄qï ôd’ÁøÏj·÷Á{ÏdtºqT dü+Á|ü~ùdÔ á e´düq+ u≤]qT+&ç $TeTà*ï ãj·T{ÏøÏ rdüT≈£îsê>∑\T>∑T‘ês¡T.
Væ≤bÕïdædt <ë«sê e´düq|üs¡T\qT Á{≤|t‡˝ÀøÏ rdüTø=ì yÓ[fl ø=ìï düC…wüqT‡ düuŸø±q¸dt dæú‹˝À yê]øÏ
e´düq+ MT<ä E>∑T|ü‡, ndüVü≤´+ ø£*π>˝≤ #̊kÕÔs¡T. ø=ìï ]˝≤πø‡wüHé f…øÏïø̆ yê]øÏ H̊s¡TŒ‘ês¡T. j·TTe‘·̋ À
#Ó’‘·q´+ ø£*–+<ä+fÒ e´düHêìøÏ dü«dæÔ e#·q+ #Ó|æŒqfÒº.
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j·TTe‘· e÷qdæø£ Äs√>∑́ y˚T yê] $»j·T|ü<∏ëìøÏ ‘=*yÓT≥Tº:
@ø±+‘·+>± ñ+≥÷ @<√ eT÷>∑ u≤<Ûä̋ À ñ+{≤s¡T. m|ü⁄Œ&É÷ Nø£{Ï̋ À ø±\πøå|ü+ #̊dü÷Ô, ìX̄Ùã›+>±

ñ+{≤s¡T. me]‘√q÷ e÷{≤¢&És¡T. me]ì #·÷dæHê ∫ø±≈£î, ø√|ü+, E>∑T|ü‡ ø£*– ñ+{≤s¡T. XÊØs¡ø£+>±
#ê˝≤ ˙s¡dü+>± ø£ì|ækÕÔs¡T. ‘·sê«‘·sê«‘· n~Ûø£ yÓ÷‘ê<äT\˝À Á&É>¥‡ nedüs¡eTe⁄‘·T+{≤sTT. yÓTT<ä{À¢
ø=~›>± ÁuÖHéwüß>∑s¡T, ôV≤sêsTTHé, e÷]Œ¤Hé yÓTT<ä̋ …’q eT‘·TÔ |ü<ësê∆\‘√ ÁbÕs¡+uÛÑeTsTT ‘·sê«‘· yês¡T
rdüTø=H˚ Á&É>¥‡ yÓ÷‘ê<äT ô|s¡T>∑T‘·÷ ñ+≥T+~. Ç~ ≈£L&Ü eT<ä́ bÕq+ ˝≤+{Ï<˚. s√Es√Eø° Á&É>¥
rdüT≈£îH̊ kÕeTs¡ú́ ẙT ô|s¡T>∑T‘·÷ ñ+≥T+~. e÷<äø£Á<äyê´\ yê&Éø±ìøÏ n\yê≥T|ü&çqyês¡T n$ e÷ì‘̊
yê]˝À $|üØ‘· e÷qdæø£ Ä+<√fi¯q, ˇ‹Ô&ç ø£ì|ækÕÔsTT. eTs√ &√dt m|ü⁄Œ&Ó|ü⁄Œ&ÉT |ü&ÉT‘·T+<ë nì
m<äTs¡T#·÷dü÷Ô ñ+{≤s¡T. @ |ü̇  #˚j·T Ò̋s¡T. $|üØ‘·+>± ‘·\H=|æŒ, |ü&çX¯+, ˇfi¯ófl H=|ü⁄Œ\T, y˚&ç
bı>∑\T #Óe⁄˝À¢+∫, eTT≈£îÿ˝À¢+∫ edüTÔ+{≤sTT. #̊‘·T\T >∑&É>∑&É eDÏøÏ b˛‘·÷ ñ+{≤sTT. M{Ïì ªÁ{ÏeTø̆‡μ
n+{≤s¡T. BìH˚ ôd’ÁøÏj·÷Á{Ïdtº\T ªVü‰{≤´dæH˚wüHé‡μ n+{≤s¡T. j·TTe‘·s¡+ ‘·eT e÷qdæø£, XÊØs¡ø£
s¡T>∑à‘·\qT $düà]+#·&ÜìøÏ, ‘ê‘êÿ*ø±q+<ä+ bı+<ä&É+ø√dü+ |æ̋ Ÿ‡ yê&ÉT‘·THêïs¡T. H˚&ÉT Á|ü‹ dü+|üqï
>∑èVü≤düTú\ Ç+&É¢̋ À¢ ≈£î≥T+ã j·T»e÷qT\q÷ >∑eTìùdÔ #ê˝≤ es¡≈£î eT<ä́ bÕq+, <Ûä÷eTbÕq+ e+{Ï
n\yê≥T¢ #˚dü÷ÔH˚ ñ+{≤+. ‘·+Á&ÉT Ò̋ eT<ä́ bÕq|ü⁄ ìcÕ˝À ‘·÷>∑T‘·÷ ñ+fÒ yê] |æ\¢\T eTs√ yÓT≥Tº
n~Û>∑$T+∫ Á&É>¥‡ <ë«sê dü«s¡ZdüTU≤\qT nqTuÛÑ$düTÔHêïs¡T.

nB ø±≈£î+&Ü Á|üdüTÔ‘· Hê>∑]ø£‘ê Á|ü|ü+#·+˝À HÓ’{Ÿø£¢uŸ\˝À n+<äyÓTÆq ne÷àsTT\ düeTø£å+˝À
ìcÕ ø£fi¯fl˝À ‘·÷>∑&É+ ˇø£ yÓ÷Á&ÉHé ø£\ÃsY. ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T ‘·eT |æ\¢\≈£î #˚‹ì+&Ü nedüsê\≈£î
&É_“düTÔ+&É&É+‘√ yês¡T mø£ÿ&Ó≈£î yÓfi¯ó‘·THêïs√, @+ #˚düTÔHêïs√ ≈£L&Ü ‘Ó\TdüT≈£îH˚ z|æø£, r]ø£yê]øÏ
ñ+&É&É+ Ò̋<äT. me] _J˝À  yês¡T+≥THêïs¡T. H˚{Ï j·TTe‘·s¡+ Á&É>¥‡≈£î u≤ìdü̋ …’ ‘·eT ÁbÕD≤\≈£î
eTT|ü⁄Œ ‘Ó#·TÃ≈£î+≥THêïs¡T. yês¡T kÕ~Û+∫q @MT Ò̋<äT. Bì eT÷\+>± j·TTe≈£î\˝À dü+|òüT$Á<√VüQ\T
ãj·T Ò̋›] e÷<äø£ Á<äyê´\qT düs¡|òüsê #˚düTÔHêïs¡T. Á|üuÛÑT‘·«+ Á&É>¥‡ yê&Éø£+ô|’ ìùw<Ûä+ $~Û+∫+~.

8) ˇ‹Ô&çì n~Û>∑$TùdÔ <äTs¡\yê≥T¢ <ä÷s¡eTÚ‘êsTT:
Áôdºdt   f…q¸Hé ` |ü<ë\T ñ#·Ã]+#·ìyês¡T á Ä<ÛäTìø£ ø±\+˝À ñ+&ÉπsyÓ÷! f…HéÔ #·~y˚

dü÷º&Ó+{Ÿ qT+∫ ]f…Æs¡sTT´ $ÁXÊ+‹ rdüT≈£î+≥Tqï eè<äT›\ es¡≈£L Á|ür ˇø£ÿ]ø° bı<äT›q Ò̋∫q <ä>∑Zs¡
qT+∫ @<√ ̌ ø£ f…q¸Hé Bs¡Èø±\+ bÕ≥T nqTuÛÑ$ùdÔ ∫e]øÏ &çÁô|wüHéøÏ <ë]rùd Á|üe÷<ä+ ñ+<äì yÓ’<ä́
ì|ü⁄DT\T ôV≤#·Ã]düTÔHêïs¡T. me¬s’Hê Bs¡Èø±\+ nD∫ ô|≥Tº≈£îqï u≤<Ûä̋ À dü‘·eT‘·eTÚ‘·T+fÒ n~
‘·|üŒìdü]>± ˇ‹Ô&çøÏ <ë]rdüTÔ+~. Á|üdüTÔ‘· Jeq düs¡[˝À me]øÏ yês¡T _J>± ‘·eT J$‘êìï
ø=qkÕ–düTÔHêïs¡T. Á|ü‹ ˇø£ÿs¡T ‘·eT ‘·eT |ü]<ÛäT\˝À ˇ‹Ô&çì m<äTs=ÿ+≥THêïs¡T. e÷qdæø√<˚«>∑+,
n\»&ÉT\T, Äy˚<äq\T n~Ûø£yÓTÆ, Ä dü+<äs¡“¤+˝À m<äT¬s’q |ü]dæú‘·T\qT ‘·≥Tºø=H˚ X¯øÏÔ̋ Òø£  ≈£L&Ü
ˇ‹Ô&çøÏ >∑T]ø±e\dæ ñ+≥T+~. <˚HÓ’ïHê ‘·≥Tºø=H˚ ôd’ús¡́ +, <ÛÓ’s¡́ + ñ+fÒ m˝≤+{Ï øÏ¢wüº |ü]dæú‘·T\˝ÀHÓ’Hê
$TeTà*ï MTs¡T ìj·T+Á‹+#·Tø√>∑\T>∑T‘ês¡T.

ˇø£ kÕúsTT˝À ̌ ‹Ô&ç eTq+ #̊ùd ÁøÏj·T, ø±sê´ìï nqTdü]+∫ bÕõ{Ïyé>± ñ+≥T+~. ø=+‘·eT+~øÏ
ˇ‹Ô&ç #ê˝≤ m¬>’®{Ï+>¥>± nì|ædüTÔ+~. Ç~ #Ó|ü⁄Œø√e&ÜìøÏ ÄX¯Ãs¡́ +>± nì|æ+∫Hê Ç~ ì»+. ø±˙
#ê˝≤ eT+~ ˇ‹Ô&çì HÓ–{Ïyé>± uÛ≤$+∫ <ëìe\¢ e÷qdæø£ XÊØs¡ø£ ø£wüºqcÕº\T m<äTs¡e⁄‘êj·Tì
uÛÑj·T|ü&É‘ês¡T. ìC≤ìøÏ @<Ó’Hê ˇ‹Ô&çì m<äTs=ÿqe\dæ e∫Ãq|ü⁄Œ&ÉT n|ü⁄Œ&ÉT MTs¡T #ê˝≤ ìã“s¡+>±
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ñqï≥¢sTT‘˚ n|üŒ{Ï Ä ˇ‹Ô&ç Äs√>∑́ <ëj·Tø£y˚T ne⁄‘·T+~. Á|ü‘˚́ øÏ+∫ m˝≤+{Ï nqs¡ú+ yê{Ï\¢<äT.
Äs√>∑́ |üs¡+>± #·÷ùdÔ ˇø£ kÕúsTT˝À eTìwæøÏ ˇ‹Ô&ç eT+∫<˚ nì Äs√>∑́ <ësTTì, Á|üjÓ÷»qø±] nì
|ü]XÀ<Ûäq˝À¢ yÓ\¢&Ó’+~.

ˇ‹Ô&çøÏ >∑\ ø±s¡D≤\T:
J$‘·+˝À #ê˝≤ øÏ¢wüºyÓTÆq e÷s¡TŒ\T dü+uÛÑ$+∫q|ü⁄Œ&ÉT`n$ Äq+<äø£s¡yÓTÆq$ ø±e#·TÃ Ò̋<ë

$#ês¡ø£s¡yÓTÆq$ ø±e#·TÃ. ì‘·´ J$‘·+˝À z dü¬s’q |ü<ä∆‹˝À, z Áø£eT+˝À »]π> $wüj·÷\˙ï
‘ês¡Te÷¬s’q|ü⁄Œ&ÉT n+fÒ s={°Hé≈£î uÛÑ+>∑+ @s¡Œ&çq|ü⁄Œ&ÉT ˇ‹Ô&ç @s¡Œ&ÉT‘·T+~. bÕõ{Ïyé>± nìï
$wüj·÷\˝À Ä˝À∫ùdÔ MT \øå±´ Ò̋$T{Ï MT≈£î ‘Ó*j·T≈£î+&Üb˛sTT n+‘ê >∑õ_õ e´eVü‰s¡+˝À e÷]
ˇ‹Ô&çì m<äTs√ÿe\dæ edüTÔ+~. e´øÏÔ>∑‘·, eè‹Ô|üs¡yÓTÆq dü+ã+<Ûë\T ø=qkÕ>±\+fÒ n+<äT≈£î ø=+‘·
kÕeTs¡ú́ + ø±yê*. n+fÒ yê]‘√ dü‘·‡+ã+<Ûë\qT düeTs¡úe+‘·+>±, ‘Ó*$>± »s¡bÕ*. ìHê<ë\≈£î
‘ê$e«≈£î+&Ü, ̌ ø£ y˚fi¯ n˝≤+{Ï |ü]dæú‹ m<äT¬s’Hê ‘Ó*$>± <ëìì <ë≥Tø=ì ãj·T≥|ü&É≥+ ̋ ≤+{Ï$
#˚j·÷*. ̋ Ò<ä+fÒ ̋ Òìb˛ì Nø±≈£î\T, ‘·\H=|ü⁄Œ\T yÓTT<ä\eø£ ‘·|üŒ<äT. ø±ã{Ïº Á|ü‹ ̌ ø£ÿ]øÏ J$‘·+˝À
bÕõ{Ïyé Áôdºdt e\q z q÷‘·H√‘Ô̊»+ ø£\T>∑T‘·T+~. ì»+ #ÓbÕŒ\+fÒ J$‘·+˝À z ˇ‹Ô&ç Ò̋ø£b˛‘˚
J$‘·+ @<√ ìkÕ‡s¡+>±, yÓ*‹>± ñ+≥T+<äH˚ #ÓbÕŒ*.

eTT–+|ü⁄:
Á|ü‹ e´øÏÔ jÓTTø£ÿ e´øÏÔ‘·«+, $ø±dü+ #Ó+<ë\Hêï düeTdǘ \qT n~Ûø£$T+#ê\Hêï Á|ü‹ e´øÏÔø°

yÓTT<ä≥ eTH√ã\+ ñ+&Ü*. ‘êqT nqT≈£îqï~ @<Ó’Hê kÕ~Û+#·>∑\qqï Ä‘·à$XÊ«dü+ ñ+&Ü*.
n+<äTø√dü+ ‘êeTT @~ #˚j·T>∑\s√, @ s¡+>∑+˝À Ò̋<ë @ $wüj·T+˝À ÄdüøÏÔ #·÷|ü⁄‘ês√, Ä ~X¯>±
ø£èwæ #˚ùdÔ $»j·T+ kÕ~Û+#·>∑\T>∑T‘ês¡T. eTT+<äT me]MT<ä yê]øÏ u≤>± qeTàø£+ ñ+&Ü*. n|ü⁄Œ&˚
#˚ùd |üì˝À ‘·|üŒ≈£î+&Ü $»j·T+ \_ÛdüTÔ+~. kÕ~Û+#ê\H˚ ø√]ø£ ã\+>± ñqï|ü⁄Œ&ÉT, MT eTqdüT
n+<äT≈£î ‘·>∑Z≥Tº>± düŒ+~+∫, $TeTà*ï Ä ~X¯̋ À |üj·Tì+#˚≥≥T¢ #˚düTÔ+~. @<Ó’Hê MT ÄX¯j·T+
ìs¡T›wüº+>± ñ+&Ü*. ìX¯Ãj·T+>± ñ+&Ü*, #·ø£ÿì bÕ¢Hé dæ<ä›+ #˚düTø√yê*. bÕ¢HéøÏ nedüs¡eTj˚T´ nìï
$wüj·÷\qT eTT+<äT>± Äø£[+|ü⁄ #˚düTø√yê*. HÓ–{Ïyé n+‘·: #˚‘·q+ $TeTà*ï MT <Û̊´j·T+yÓ’|ü⁄
q&ç|ædüTÔ+~. MTs¡T düÁø£eT e÷s¡Z+˝À |üj·Tì+#˚̋ ≤ MT≈£î düVü≤ø£]düTÔ+~. Ä düeTj·T+˝À MTs¡T #˚düTÔqï
|üì MT¬ø+‘√ Äq+<ëìï, ñ˝≤¢kÕìï ø£*–düTÔ+~. MT $»j·÷ìøÏ nedüs¡eTj̊T´ @ neø±XÊìï MTs¡T
C≤s¡$&ÉT#·Tø√≈£î+&Ü C≤Á>∑‘·Ô |ü&É‘ês¡T. Çe˙ï MT˝À ã\+>± ñqï dü+ø£\Œ ã\+ e\¢, Ä‘·àã\+ e\¢
@s¡Œ&É‘êsTT. n$ dü¬ø‡dt≈£î ø±s¡D≤\e⁄‘êsTT.

ñ|üj·TTø£Ô Á>∑+<∏ë\T:`
1)   Child Psychology & Development - S.K. Mangal & Shubhra Mangal

2) Development Psychology- Connor Whiteley

3) Choices and Voices of Children - Meheck Mukherjee

4) The Art of Talking with Children - Rebecca Rolland, Ed D

5) The Whole - Brain Child - Dr. Daniel J. Siegel And Dr. Tina Payne Bryson

6) Handling Behaviour Problems in Young Children - Sugandha Jain, Neera Jain.


